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Abstract

This article highlights the institutional changes in the civil service for human development and
talent in New Uzbekistan.

The article analyzes the content and viability of reforms aimed at improving human resources in
the civil service in Uzbekistan over the past four years.
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Surn V36eKHCTOH — MHCOHHHHT PUBOMKIAHMINE Ba MCTEHIONH KaIApIaHAANIAH MaMIIAKar.
byryarn kyHga wiMm-gaH, TabiuM, WHHOBAIMA, TEXHOJOTHUS Ba Kaapiap 3aMOHABUU
JEMOKPATUK >KaMHUSAT TAPAaKKUETHHUHT Xajd KWIyBYM OMIJIM JKaHWTa Xe4 KUM IIyoxa
KiwiMaiind. ByHUHr ydyH, MamiakatuMmm3ia AaBiaT (yKapoJuK Xu3MaTiIapuia ajaoxuia
bTUOOp KapaTWiIMOKJa. By coxana amanra ommpuirad UCIOXOTIApHUHT aCOCUI MaKCcaau Xam
MabHaBH 00# Ba OapkamoJi, 3aMOHaBUW OwymMMIIapra sra OYyiraH, MycTakuil (UKPIOBYM Ba
KapopJiapHu KalyJ1 K1Jla OJIyBYHM KaJpJiapHU Tail€piiain Xucooianaau.
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Mawmakatumusaa “SIHrn Y30eKHCTORHE KypHIra épaaM OepaiuraH MHKECHra Kypa yiIKaH
UCJIOXOTJIap Ba TyO y3rapuiuiap aMmaira OImUPHUIMOK/IA, XaTKUMU3HUHT YIIYFBOP KyApaTH Ky
ypraH XO3MPTH 3aMOHIAa Y30CKHMCTOHAAa SHTH Oup Yitronum-YuuHun PeHeccaHc naBpura
ITOMJIEBOP IIAKIUIAHTUPUIMOKIA.

[laBkar Mup3u€eBHUHT MamilakaT paxOapiurura KeluliM OwuiiaH >KaMusT Ba JaBjat
XaCTUHUHT 0apya COXaJIapUHU  JCMOKpPATIAIITHUPUINL Ba  JUOEpAIIAIITUPHUIN,  SIHTU
V36eKnCTORHN KypHIl Gopacuaa OOlLIaraH yJiKaH MIUIApH KATOPUIA JaBIAT OOIIKApYBHU
TU3UMHJIA MHCOH PECYpPCIIapUHM pPHUBOMXIIAHTUPHUILI Macajlacura XaMm ajoxujaa 3bTubop
KapaTWIIH.

UyHku maBiat OOMIKAPYBH OpraHiiapu y4YyH KaJpJiapHU Tau€pialil, TaHJall Ba >KOM-KoWura
KYWHII Macanacu anoxuja axamusar kacO staau. M.M.I'ynmmeB TabkuajiaraHujiek, ‘‘Kaapiap
MHCTPYMEHT XaM, MalllMHa XaM dMac, IIyHUHI/EK, yJIap “To3a BapoK~ Xam 3Mac. Yapaa Tyury,
yMUJ, XaBpcupaniap MaBxy1’.

AnbatTa, naBiaT OOLIKApYBM OpraHjapyd THU3UMHUIA HIIra KUPYBUM IHAXC Maxcyc OWIUM
caBuscHra sra Oyiaaum Ba OyHUHI YYyH MyoMajla JJaKaTHMHM Kyiara kuputrad Oymagu. [llaxc
VOKTUMOMIIAITYBY JKapa€HUJla YHUHI TY3WJIMAacH, S’bHH TEMIIEPAMEHT, XapakTep, KOOWIUATU
XaMm maksutaHaau. Jlemak, TapOus skapaéHu OpKaiu WKTUMOMIIIAITYB UHCTUTYTIApU EpAaMuaa
KEpaKJIM MapamMeTpliapra kaBod 0epyBUM KaJpHU Tal€prail MyMKHH OYi1aiu.

HaBnat xu3Matu — Oy JaBjiaT OpraHiapy TOMOHUAAH OOIMIKApyBHUHT Kajpijap (yHKIUSICHUHU
amayira OLIMPUII, JIaBjaT OpraHjapu anmapatuia JOMMHM €KM BaKTHHYAa MaHCaOHM srayiad
TypraH Xamja JaBjaT Or/DKEeTHJaH MaOiar OwiIaH TabMUHJIAHYBUM Oapya IIaXCIapHUHT
daomsTuaup. Xykykirynoc onum J[.H.baxpaxuunr dukpuya: “MHCOHIApHUHT, UTyHUHTEK,
JaBJaT Ba )KAMHUSATHUHT Makcajra MyBOGUK (HaonusaT HyHanumaapuaan oupu — Oy Xu3Mataup.
By TymyH4a Typau MabHOJap[a: MHCOHHUHT (DaoNUAT TYpH, WKTUMOUN-XYKYKUH HHCTHUTYT,
NABJIaT OPTaHJAPUHUHI MaxCyC TH3MMH MAabHOCHIA WIUIATWIMIOIM MYMKHH. XW3Mar —
OowkapyBAaH, JaBiarT (aoNMATUHU amaira OIIUPUIIAAH, OOIIKApyBHU TabMUHJIAIIAH,
axoJura WKTUMOMN-MaJaHuil Xu3MaT Kypcatuingad noopar.”

Illynapra TasHraH Xoijaa, ¥30eKHcToH Pecry6ianKacnaa 1aBiaT XM3MATUUCH TYITYHYACHHUHT
acocuil Oenrunapu cudaTuga KyiuaaruiapHu KypcaTuill MyMKHUH:

OMpUMHYMAAH, JaBJaT Xu3Maruucu — Oy 18 émra Tynran, AaBiaT TWIMHA OWIITaH, MabiyM OUp
ounmuMra sra OymraH Y30ekHcToH Pecrny6mmkacHHHHT (ykapocumup. JlaBmaT XH3MAaTUHCH
JaBJIaTXU3MaT MyHOCAOaTIapUHUHT OMp TOMOHMHHU TalIKWiI 3Taau. [laBiaat opranu xamia
XU3MaT4d ypracuaa MexXHAT MyHocalaTiapu fo3ara KenuO, yHra Kypa XuU3MaTdd [aBjatr
OpPraHMHUHT BaKOJATJIapUHU, JaBiaT (YHKIMSUIAPDUHM, NABiIaT KypUIUIIUHUHT MablyM OHp
MakKca/Jlapura pUIIUII YIyH Maxcyc Bazudanapuu Oaxxapaau, AaBiar (JIaBjiaT opraHu) ica y3
HaBOaTHIa XW3MaTyd OJAWJA: YHUHT XYKyKJIapd Ba MaH(aaTinapuHu VpHaTagd Ba
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TabMUHJIAWIN, WKTUMOMM-XYKYKHM Kadonariap, KaBoOrapiawk, myal wMabnaru Oumad
TabMUHJIAIT KaOu MaXOypusTIapra sra Oyiamm.

UKKMHYWIAH, JaBJIaT XU3MaTdyucud (aoJuATH JaBllaT XW3MAaTHHU TapTHOra COMyBUYH
KOHYHYIJIUK XYOKaTiIapu Tamadaapura MOC KEJIHUIIHA KEPak;

YUYMHYMIAH, JaBjaT XW3MATYUCH KOHYHUWIMK OWIaH VpHATWITaH TapTUOIa mmyn Ouiad
TabMUHJIAHAJUTAH JaBjiaT MaHcaOWMHU osrawiaiau. KoHyHUYMIIMK —JaBjiaT XU3MaT4yUCH
(baoTMATUHUHT Ma3MyHUHU, YHUHT XYKYKUW XOJIaTUHU, (PAOJIMATHUHI MakKcaju, Bazudacu Ba
acocuil WYHaIMIUIAPUHU, XYKYKIapHHU, MaxOypusTIapHU, >KaBOOTapJIMKHHU, YEKIJIOBJIApHU,
kadonatiapau Oenrmwiad Oepamu. [laBnat mMancaOnapuHu (akaTrvMHa JaBjiaT XU3MaT4dWIapH
srajianuiapu MyMKHH;

TYPTHUHYMIAAH,IABIAT XU3MATUYNCHUTa KOHYHUWJIMKIA OCITWIaHTaH TapTHOIa Majaka
napaxanapu Oepuiiaay;

OemMHYWAAH, [aBlaT XW3MATYUCH JaBilaT QYHKIUSUIADUHHM, JaBiIaT OpraHIapuHUHT
BaKOJIATJIAPUHM, SBHU HMKTUCOAMM, WMKTUMOMM, MabMypHUil-CUECHU coxanapia (JaBJIaTHUHT
MOJIMSIBUN  (PAONUSATH, MaJaHUATHU PUBOXKIAHTHPHUII, >KaMoaT TapTHOU Ba XaB()CHU3IUTUHU
TabMUHJIAII, 00XXO0HA, 0aHK WIITH, COJIMKKA TOPTHII, XyKyKOy3apiauKkiaapra Kapiiyd Kypamui,
WYKA WIUIAp, TalmKd cuécuil Qaonusar Ba X.K.Japaa) AaBiarT BasudagapyuHU amaira
OIIUpaaMIIap;

OJITMHYMIAH, JaBJIaT XU3MATYUCH AaKCApUAT XOJulapja IOPUAMK OKHOATIapHU KeATHPUO
YUKApyBUM XapakaTjapHd aMalira omupaauiap (macaiaH, OOIIKApYyB KapopjapyuHU KaOyi
KWIaauiap, kazora topraawiap). byHnaih xapakatnap ropuauk daxtiaap cudaruga HaMOEH
Oynmumu MyMKWH. JlaBmar Xw3MaT4YWIapuHUHT OyHIall Xapakarjiapy JaBjlaT Ba >KaMUST
Xa€Tuaa Typid WKTUMOHWM MyHOcCAOaTJIapHU BYXKYATa KEITHPHUIIH, Y3rapTUPHUIIH EKU OCKOp
KW MyMKWH;

eTTUHYMIAH, JaBjaT XU3MATUYMWJIAPUHUHT GaonusITH, Kouaa Oyilmdya wunuiad YuKapuiil
XycycusiTura sra sMac. J[aBnat Xxu3Maryuiapu UIUiad YUKApHUII jKapaéHUTa YHU HYHAITUPHIIL,
Oolkapuil, JouxanapHu Taépran Ba 601Ka GyHKIUUIap OpKaJId TaAhCUP KypcaTaiu.

Bbyryn mamiakaTumMu3a AaBiat Ba PyKapoJIMK Xu3matiapu Oopacuaa TyO y3rapuiuiap CyHITH
TYPT WWIMHM KY3 OJNIUMHU3JAH YTKazaauraH Oyicak coxaga OMp KaTop HHCTUTYLIMOHAN
y3rapumiap amanra omupanm. Xycycan, 2017-2021 iimmnapaa Va6ekucton Pecniy6nukacunn
PUBOKJIAHTUPUIIIHUHT OemTa YyCcTyBOp WyHanumu OVyitmua XapakariaapcTpaTerusCuHU
KENTHPUIIMMH3 MyMKHH. XapakaTiap CTPaTeTHsCH — SHTU Y30eKHCTOHHHM KypHLI Y4y,
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noiiaeBopaup. byryHru skamam cypbariapaa puBOXIaHAETTaH AyHENa (akaT 3aMOH OWIIaH
xamMHadac onuMiaérraH, >KaMUSAT Ba JABJIaTHU MOJEPHM3AIMS KWIMII Y4yH 3apyp
UCIOXOTJIApHU aMajira OmHpaéTraH JAaBlaTiapruHa pakoOatOapaom Oyna  OJUIIMHU
AHTIIANIAH KenO 4uKuG, SHru Y30eKHCTOH YUyH SHIM CHEcAT Ba MaMIIAKaT TAPAKKUETH yuyH
Y30K MYJJIATIIM CTPATEr sl UIIUTa0 YUKHII 3apYPJIUTH Kaia STUIIN.

Hasnar QpyKapooIMK Xxu3MaTHa HHCOH PECYPCIIApUHN PUBOXKIIAHHUIINTA KeHHHIU Kajam, 2017
it 8 centsOpma Y36ekucron Pecniy6imkacu Ipesunentununr “Y36exnucron PecryGnukacua
MabMypHii HUCIOXOTJIAp KOHLEMIUSACHHU  TacAukimam  TyFpucuma’ta  [1P-5185-conmm
dapMOHHHUKAOYT KWIMHUAIIKM OYiau. Maskyp ¢hapMOH OWiaH TacIWKJIAHTaH KOHICMIUsAAA
KyHuIary iyHa uioniriapa aMmalira OIIMPUIIHIIY JIO3UM Oyiran Bazudanap Oenrmianim;

bupuHYnaaH, WXpO STYBUM XOKHUMHAT OpraHiapyu (QaoJUSTUHUHT WHCTUTYLIMOHANI Ba
TAIIKUINN-XYKYKUI aCOCIapUHU TaKOMWUIAIITHPHILL;

NxkxkuHYMOaH, WKPO OTYBUM XOKUMHAT OpraHJIapuHUHT Baszudanapu (PpyHKUMATIAPH,
BAKOJIATJApH)HU, YJIApPHU amajra OIIMPUII MEXaHW3MIIApU Ba >KABOOrapiiMK COXaCHHU
AHUKJIAIITUPHILL, MYBO(UKJIAIITUPHILL Ba y3apo XaMKOPJIUK xKapaCHIIapUHU
TaKOMMWJLIAIITHPULI;

YunHYMAAH, UKTUCOIUET TAPMOKJIAPUTa MABMYPUM TabCUP KYPCATUIIHU SHAAA KUCKAPTUPHIL
Ba OOIIKApYBHUHT 0030p MEXaHU3MJIAPUHU KEHTal TUPHIIL;

Typrunumaan, BepTUKan OOIIKAPYB THU3MMH Ba WXPO OTYBYM XOKHMHUST OpraHjiapu
XAMKOPJUTUHUHT MEXaHU3MJIapUHU TaKOMUJLIAIITHPHUII;

bBemununaan, naBnar OOMIKAPYBU THU3UMHUTA CTPATETUK PEKATAIMITHPUITHUHT 3aMOHABHMA
HIaKJUIapy, THHOBAILIMOH FOSJIAp, UIIJIAHMAaNap Ba TEXHOJIOTHUSIIAPHU KOPHUH ITHUILL

Oarunyugan, npodeccroHan JaBjiaT XW3MATUHUHT caMapalid TU3UMHUHHU IIAKJJTAHTUPHILL,
MKPO ATYBYM XOKMMUAT OPraHjiapyd TU3UMHUAA KOPPYNUUAra Kapliy KypalluIHUHT TabCUpPYaH
MEXaHU3MJIAPUHU KOPHM ITUILI,

ETTUHYMAaH, MaBMYpPHA HCITIOXOTIAPHUHT aMaJira OIMPUINIIHIAH KyTHIaéTraH HaTKajap.
Ma3kyp KOHIENIUsSHU KalOysl KWIMHHIIA acoCuja MaMJIaKaTHUHT WHTEJUIEKTyal Ba
TEXHOJIOTHK CaJOXUSATUHU OIIUPUIITHUHT y30K MYIATIIA CIICHApUNATIAPH acOCHIa YCTYBOP COXa
Ba  TapMOKJApHH HWHHOBAIMOH  PHUBOXJIAHTUPHUINIHUHT  KEJIAXKaKAard  MOJCIUIApUHU
MaKJJIAaHTUPUII UMKOHUHHM OCpaJuraH CTPaTErHuK PEKaJIAIITHUPUII TH3UMH Oaprio STHIIHIIHIA
NYHaITUPUIIIH.

STaru V30eKuCTOH — WHCOHHUHT PUBOXKIIAHUIIN Ba UCTEHAOIN KaJApiaHAJAWTaH MamiiakaT. by
Oopaja KeMUHTY KajaM, V36ekucron PecnyOnukacu Ilpesunentununr 2019 iinn 3 okTsa0pag
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“Y36ekucToH Pecry6iImKacuaa Kajapiap cHEcaTH Ba JaBiaT (ByKAPOIHK XM3MATH TH3UMHHH
TyO/laH TaKOMILIAIITHPUII Yopa-Taadupiapu tyrpucuna’tu [1D-5843-con Dapmonn Kadym
KWIMHALIMEY i THIIAME3 Kepak. AMHaH Ma3Kyp GapMOHHM KaOys KMIMHHIIM Y36eKHCTOH 1A
JaBIaT XU3MaTYWJIAPUHA XYKYK Ba MaH(paaTIapuHU XUMOSI KUJIHUII Oopacuaa MHCTUTYLIMOHAT
V3rapunuiapau Oenrmiad oepau aecak Myoosara Oy IMaiIu.

UyHku, YyTrad YTTU3 Wuil MoOaiHWAa MaMjakaTUMu3Aa JaBiaT (QyKapoIUK XU3MaTH
Macananapu OyinWya BakoJIATIM OpPraHHUHT MAaBXYJ SMACIWTH JaBjaT OpraHjapu Ba
TAIKWIOTJIApUAa sIroHa Kaapiap cu€caTUHU oJaud Oopuiira, XOJUMIIAPHU camapaiu
OOLIKapuIll Ba HMHCOH PECYpPCIapUHHU PUBOXIIAHTUPUILTA, Majakald Kajapiap 3axXUpacuHU
pakobaT acocuja IMAK/JIAHTUPHINra Xamja yjaap TOMOHHUJAH JaBiaT  (yKapoJIUK
XU3MaTUYWIAPUHUHT BAKAHT JIABO3UMJIAPY Y3 BAKTUAA SrajUIAHUILIATA WYJI KyMMaE€rrad 31M.
AliHaH Ma3Kyp (papMOHJa IOKOpUIA aUTHIIraH MyaMMOHHM OJIIMHH OJUIITa WYHANTUPUIIIH.
V36eknucron PecryOmuxacu Ilpesupmentunuar 2019 fimn 3 okraOpmard  “Y30eKHCTOH
PecniyOonukacu Ilpesuaentu xysypugaru JlaBnaT Xu3MaTUHH PUBOXIAHTUPUII AreHTIUIU
GaonMATHHU TalKWi OSTUII vopa-taxbupnapu Tyrpucunatu  [1K-4472-conmu Kapopu
IOKOpUJa aWTWIraH Y3rapululapHd XaéTUIIMIMHM TaJ0WK JTyBYM, aMmajira OIIHPYyBYU
VICHTUTYTHUHT TaIIKWJI STHIHIM 6ynam. Maskyp Kapop 6uman Y3Gekucton Pecrmy6immkacu
[Ipe3unentu Xy3ypuaaru JaBnat Xu3MaTUHU PUBOKIAHTUPHIL ar€HTIUTH TAIIKWI dTWIIU. By
areHTJIMKHUHT KyWuIarmiap acocuit Bazudacu 3Tud Oenrunanam. Xycycas,

- naBnaT GyKapoJWK XU3MATUMIAPUHUHT XYKyKJIapd Ba KOHYHUH MaH(aariapura puos
STUWIHINN OYirda KOHYH XYAOKATIAPUHUHT CY3CU3 OaKapUIUIINHY, 3apyp XoJulapaa XyKyKHU
Myxo(daza KHITyBYM Ba HA30paT OpraHaapy XOAUMIIAPUHU KaJI0 KUJITaH X0JIJa YpraHulll,

- JlaBJlaT OpraHjapyu Ba TAIIKWIOTJIApUTa AaBiaT (PyKApOJIMK XM3MaTH COXACHIa HIIapHU
TaKOMWUIAIITUPUINT ~ OYinya KYpuO UMKWIMIIK MaxOypuil Oynran KypcaTMaiapHU
OenruiaHrad TapTuO1a KUPUTULI;

- JaBJlaT OpraHjiapy Ba TAIUIKWIOTJIAPW MaHCAOAOp LIaxciiapura JaBiaT QyKapoJuK XU3MaTu
TYFpUCHIATY KOHYH XYXOKATIapH, aBiaT PyKapoIuK XU3MaTUYMIAPUHUHT XYKYK Ba KOHYHHUH
MaHbaataapu Oy3uIUIIUra My KyUMaciauk TyFpucuaa €3Ma OroxXJIaHTUPHUII YbJIOH KUJIUIII;

- JaBjaT oOpraHjapy Ba TalIKWJIOTIApW paxOapiapura JaBjiaT (QyKapoJuK XHU3MaTh
TYFpUCUIAT KOHYH XYXOoKaTiapu Oy3WIMINM, YJIApHU KeJITUpuO uuKapyBuum cabad Ba
mapouTiaapau 0aprapad 3Tul Oyinya KYpuO YMKUWIUIIN MaxOypuil OyiaraH TakauMHOMAaiap
KUPUTHIIL,

- ¥3 BakojaTMra KMpyBUM Macajajap F03acHMJaH JaBJlaT OpraHjapy Ba TaIIKWIOTIApHIaH
CTaTUCTHUK, TaXJWINA MaTepuasiap, Xyjocajiap Ba O0IIKa MabIyMOTIApPHU CYpall Ba OJIMILL;

- JIaBJIaT OpraHJiapy Ba TAIIKUIOTIAPUHUHT AaBiaT PyKapoJUK XU3MaTH MacajlalapuHu Kypuo
YUKHUII OWJIaH OOFIIMK MaXKITUCIIApH, HUFUITUIIUIAPU Ba XalhbaT MaKIUCIApU/Ia UIITHPOK ITHUIII,
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- Y3ura oKJIaTWiIrad BasudanapHu amaira OIUpPHII YUyH, 3apyp X0JIap/a, AaBjiaT OpraHiapH,
WIMHIA Myaccacaiap Ba OOIIKa TAlIKWJIOTIAPHUHT paxOapiapyd Ba MyTaXacCHUCIApUHU Kalo
KHJIAII, WYY TYPyXJjiap Ty3HIl;

- JaBjaT OpraHjapy, Iy >KymJiaJlaH MaXaJUIMid JaBjiaT XOKUMUSITA OpraHJIApUHUHT JaBJiaT
(GyKapoJIMK XWU3MaTH COXACHIaru KOHYH XYXOKaTiapura 3uj XyXOKAaTIapUHU TYXTATHUII EKU
Gekop KWIMII TYFpUcHAa Y30ekuctoH PecrmyGimkacy IIpesuaeHTH AJIMMHHCTPALMSCHTA Ba
Baszupnap Maxkamacura Takiaudiaap KUPUTHUILL.

Xynoca Vpuuma aitum kepakkd, 2020 #wiHuHr 29 nexkabpb kyHu HapOatnmaru Omnwii
Maxnucra Ba XalKuMH3ra unyjuiaHaérraH MypoKaaTHOMaCMHUMHI Ma3MyHHJIa XaM HWHCOH
pecypcilapyuHi  PUBOXKIIAHTHUPUINITa KapaTWITAHJIUTHHU  KYpuIuMu3 MyMmkuH. (Cababu
MyposKaaTHOMAHUHT YMyMUi KoHIenmusicn “STHru Y36eKHCTOH — MaKTa0 0CTOHACH/IAH,
TabJAUM-TApOusi THU3MMHUAAH OonLIaHAAW”, JeraH froslacocuga OaéH ATHIHO,
KaMHUSTHUHT Oapya coxalapujard y3rapuiiIapHUHT 3aMHpPHa MHCOH Ba YHHHT XYKYK
Ba MaH(}aaTIapuHM XUMOS KWJIMIIHHUHT Oapya MexaHu3muiapu kentupwiaaau. lyHman
XaM KYpUIIIUMH3 MYMKWHKH, “HCIOXOTIApUMHU3 CaMapacuHU Xap OUp MHCOH Y3 XaéTuaa
XUC ATUIIN YYyH KaOyJn KWIMHAETraH XyXoKaTiap MKPOCHHHU Y3 BaKTHA Ba caMapalu
TabMUHJIAII JIO3UM ™~ DKAHJIUTH 3bTUPO( ITHUIIAIH.




